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Introducao

Neste texto pretendemos discutir e analisar as experiéncias vividas por um de um grupo
de motoristas caminhoneiros que, no contexto atual, estabelecem vinculos
empregaticios com determinadas transportadoras que prestam servigos terceirizados
para a inddstria de alimentos Sadia S/A. Essa realidade de trabalho € mediada por
relacdes sociais complexas, permeadas por disputas e conflitos, que se processam,
inclusive, no contexto da producdo de memorias, a qual se institui a partir da
organizagdo e sistematizacdo de fontes documentais diversificadas.

Para o vasto publico que ndo se encontra envolvido com os procedimentos histéricos, 0s
saberes dessa drea do conhecimento sdo caracterizados por uma perspectiva orientada
pelo desprazer e pelo desinteresse em relagdo ao oficio do historiador. Nesse sentido,
torna-se comum ouvir questionamentos acerca da legitimidade dos saberes historicos,
bem como de sua utilidade para a vida cotidiana. Fora dos espagos relacionados ao
desenvolvimento da pesquisa e da producdo intelectual, que ocorre, sobretudo, nos
centros universitdrios, os conhecimentos histéricos e sua metodologia, sdo percebidos
com certa desconfianga quanto a sua viabilidade para a compreensdo das praticas que
sao processadas no social.

Entretanto, diante das transformacdes contemporaneas observadas na realidade em que
se desenvolvem as relacdes sociais de trabalho, a utilizacdo dos procedimentos
histéricos vém se convertendo em um importante instrumento, apreciado e cada vez
mais utilizado pelos empreendimentos capitalistas de grande porte. A preservagao,
sistematizac@o e interpretacdo dos documentos histéricos empresariais se configuram,
na atualidade, em uma estratégia de poder, que busca instituir, perante a sociedade e o

publico consumidor, uma determinada imagem sobre as empresas. Uma representacao
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que seus dirigentes pretendem contar e divulgar socialmente, estabelecendo, dessa
forma, uma memoria histdérica que apresenta um amplo potencial de fortalecimento das
marcas comercializadas e aprimoramento das relacdes estabelecidas entre as empresas e
a sociedade como um todo. Nesse contexto, a valoriza¢do de um discurso homogéneo e
totalizante oculta as multiplas experiéncias vivenciadas socialmente, bem como encobre
as manifestacdes dos diferentes sujeitos sociais que se encontram envolvidos na
atividade produtiva empresarial, fazendo, portanto, prevalecer uma determinada versao
e interpretac@o sobre o processo histdrico.

Diante dessa conjuntura, as narrativas orais t€ém fornecido importantes contribui¢cdes
quanto a compreensdo da complexidade das relacdes sociais, pois a abordagem e
interpretacdo das memorias de diferentes sujeitos apontam para a desconstrucdo de
procedimentos que foram cristalizados ao longo do processo histérico e implica, ainda,

na percepcdo do contexto social por meio das tensdes e das contradi¢des que se

processam em seu interior.

A empresa Sadia no contexto das relacoes de trabalho e da produciao de memdria

Adotando os procedimentos utilizados pela historiografia tradicional, a qual preza pela
consagracdo de periodizacdes que nao fazem mencdo as contradicdes existentes na
sociedade, diversas empresas, dos mais variados segmentos comerciais, procuram reunir
diferentes fontes documentais, para produzir uma determinada versdo sobre o
desenvolvimento das atividades empregadas na comercializa¢do de seus produtos, a fim
de evidenciar uma imagem positiva acerca da expansao de seus negdcios. A partir dessa
perspectiva, empresas como a industria de alimentos Sadia S/A, através do slogan
“Nossa Histéria”, procuram demonstrar o processo pelo qual a empresa, através do
trabalho, partiu de um pequeno empreendimento hd décadas atrds, para se tornar uma
grande empresa capitalista na atualidade, conforme se pode analisar a partir do site
oficial da empresa. A propdsito de estabelecer um ponto de origem em que se sustenta o
desenvolvimento dos acontecimentos, a organizacdo documental empreendida
demonstra que a Sadia foi criada no Brasil na década de 1940, especificamente no ano
de 1944, por Attilio Fontana, seu fundador. Segundo a cronologia dos fatos

apresentados, Fontana iniciou as atividades da industria alimenticia na cidade de
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Concoérdia — SC. Conforme a industrializacdo se ampliava no pais, a empresa, gracas ao
trabalho e habilidade de seu proprietério, foi se modernizando e progredindo ao longo
das décadas até se tornar hoje, a maior inddstria de alimentos da América Latina. No
discurso oficial da companhia de alimentos, torna-se compreensivel que, seguindo uma
“linha do tempo”, o fundador da empresa conseguiu empreender uma marcha evolutiva,
na qual o empreendimento saiu de uma situagdo em que a empresa se limitava a regiao
de Santa Catarina para ampliar seus negdcios, estabelecendo assim, uma conexdao com
as demais regides brasileiras e também com a Europa, Estados Unidos e Oriente Médio,
atingindo a dimensdo de uma empresa que emprega, na atualidade, cerca de cinqiienta e
cinco mil funciondrios'.

A 1imagem divulgada pretende legitimar o patrimdnio empresarial constituido,
demonstrando que toda a riqueza, acumulada ao longo do tempo, estd relacionada ao
esfor¢o, trabalho e desempenho do proprietirio e fundador da empresa. Nessa
abordagem, o senhor Fontana ganha papel de destaque, sendo apontado e apresentado
como o Unico responsdvel pelo progresso e desenvolvimento comercial da empresa.
Nesse sentido, a fim de perpetuar essa imagem, foi inaugurado em 2000, o Memorial
Attilio Fontana, que possui um acervo museoldgico que se destina a contar a histéria de
vida do fundador, a qual estd intimamente ligada ao desenvolvimento da empresa Sadia.
O memorial apresenta como sede uma antiga residéncia dos Fontana, cuja 4rea
compreende um espaco de 11000m2. Uma imponente constru¢do que demonstra todo o
poderio financeiro da familia e também da empresa. A casa encontra-se dividida em
ambientes distintos, dos quais uma sala destina-se aos icones representativos da vida e
da trajetéria de Atillio Fontana. Um segundo ambiente conta com um acervo
museoldgico sobre a Sadia, apresentando madaquinas antigas usadas nas primeiras
producdes da década de 1940.

Esses espacos museoldgicos que se destinam a preservacdo de uma determinada
memoria estdo associados aos principios de homenagem e veneracdo que nao podem ser
desvinculados da dominagdo que se envereda pelo contexto social e se perpetua através

da construcao de memorias. Sobre esse aspecto, Lara (1991) demonstra que:

“Sdo justamente estes sentidos de evocagdo e celebragdo, de ostentacdo do
poder e da gléria, que fazem destas instituicdes um ‘memorial’. Trata-se de

" Informacdes disponibilizadas no site da empresa:
http://www.sadia.com.br/sobre-a-sadia/linha-do-tempo.jsp. Acesso em: 10 set. 2009
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uma instituicdo destinada a reverenciar uma determinada memoria, uma
determinada histdria: aquela que estes museus pretendem contar, mostrar e
confirmar. E é exatamente esta perspectiva de memorial que permanece viva
na maior parte das concep¢des e priticas museoldgicas atuais.” (LARA,
1991, p.99-111).

A memoria se configura como um campo proficuo de disputas, pois a afirmacdo de
determinadas versdes histdricas contribui para a criacao e confirmacdo de fatos que sdao
considerados inquestiondveis, na mesma proporcao que Sserve para apagar outras
possibilidades de histérias e memorias de sujeitos menos expressivos na realidade do
trabalho, que vivem da atividade laborativa que exercem. No mundo do trabalho, a
instituicdo de memdrias acentua as desigualdades entre empregadores e empregados,
correspondendo a uma significativa forma de “exploragao”.

Comumente, a historiografia tradicional associa as andlises das relacdes sociais de
trabalho as contradi¢des que se processam, exclusivamente, no interior de fébricas que
passam a ser objeto de estudo, principalmente, a partir do contexto da Revolucao
Industrial. Entretanto, as reflexdes realizadas por Thompson (1987) sdo fundamentais
para romper com essa habitual visdo sobre as relacdes de trabalho e suas contradigdes.
As andlises do historiador apontam para outros contextos de opressdo, distintos

daqueles habitualmente imaginados.

“A relacdo de exploracdo € mais que a soma de injusticas e antagonismos
mituos. E uma relacio que pode ser encontrada em diferentes contextos
histéricos sob formas distintas, que estdo relacionadas a formas
correspondentes de propriedade e de poder estatal”. (THOMPSON,
1987.p.28)

A produgdo de memdria, no contexto contemporaneo das relacdes sociais de trabalho,
estd associada aos interesses e a manutencdo de privilégios de determinados grupos
sociais em detrimento de outros, mantendo, dessa forma, uma relagcdo opressora.

No caso da Sadia, as praticas de preservacdo histérica da empresa servem para
demonstrar uma histéria que suprime a memoria e as experiéncias dos trabalhadores de
seu contexto. O discurso museoldgico elaborado e apresentado no memorial se destina a
reverenciar o empenho de um homem “genial”, o fundador da empresa, que através do
“seu” trabalho e do “seu” esfor¢o, conseguiu obter €xito e admiragdo daqueles que léem
sua histéria. Aos trabalhadores nao é direcionado nenhum mérito quanto a condicdo de
prosperidade alcancada pela empresa, bem como ndo mencionadas as condi¢des de

trabalho que os mesmos sdo submetidos para garantir a expansdo dos negdcios
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empresariais. Esses discursos totalizantes sugerem questionamentos, os quais Bertold
Brecht ja levantava sensiveis consideracdes em seu poema “Perguntas de um operario

diante de um livro de histéria”:

“Tebas das Sete Portas,

Quem a construiu?

Nos livros, figuram os nomes dos reis,

Foram os reis que arrastaram os grandes blocos de pedras?
Babilonia, destruida tantas vezes,

Quem tornou a reconstrui-la?

Em que casas da dourada Lima

Viviam os operdrios que a construiram?

A noite em que terminou a constru¢cdo da Muralha da China,
Aonde foram os trabalhadores?

Roma, a grande, estd cheia de arcos do triunfo...
Quem os erigiu?

Sobre que triunfaram os césares?

Bizancio, tdo cantada,

Tinha s6 palécios para seus habitantes?

Até a fabulosa Atlantida,

Na noite em que o mar a tragou,

Seus habitantes clamavam,

Pedindo ajuda aos escravos...

O jovem Alexandre conquistou a India...

Ele sozinho?

César venceu os gauleses,

Nao levava consigo nem ao menos o cozinheiro?
Felipe, o Grande, chorou ao ver afundada a sua frota...
Ninguém mais chorou?

Frederico II venceu a Guerra dos Sete Anos...
Quem mais venceu?

Uma vitéria em cada pagina...

Quem cozinhava os banquetes das vitdrias?

Um grande homem a cada dez anos,

Quem pagava seus gastos?

Uma pergunta para cada histéria...”

Uma pergunta para cada histéria. Apenas Attilio Fontana trabalhou arduamente no
contexto de expansdo da Sadia? E os trabalhadores? E os motoristas carreteiros que
transportam as mercadorias da companhia pelas estradas do pais? Esses personagens
nio aparecem no discurso proferido pela maior processadora de carne de frango do
mundo? Sob quais condicdes esses sujeitos sociais realizam sua atividade profissional?
Quais sdo suas historias, suas memdrias e suas experiéncias sociais? Como vivem e
como representam a realidade em que trabalham?

Apesar de ocultados pelo discurso proferido pela maior industria de alimentos da
América Latina, diversos motoristas caminhoneiros surgem na histéria da companhia
quando a mesma parte para uma reorganizacao interna, na qual a terceirizacdo surge

como uma proposta vidvel as expectativas comerciais da empresa. Esse universo de
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prestacao de servigos se configura em uma realidade de trabalho complexa, pois ao
mesmo tempo em que os caminhoneiros estdo subordinados as transportadoras em que
trabalham, se encontram, na mesma medida, submetidos as normas e diretrizes da Sadia.
Tal situacdo faz com que essa realidade seja permeada por tensdes e conflitos
constantes, que se justificam a partir das contradi¢des vivenciadas nas formas
capitalistas atuais.

As memorias, vivéncias e experiéncias dos motoristas caminhoneiros que prestam
servigos terceirizados para a Sadia podem evidenciar e fazer surgir outras histdrias sobre
a companhia e sua realidade de trabalho, distintas daquela produzida oficialmente pela
empresa, levando-nos a compreender a realidade por meio das contradicdes e dos
conflitos que fazem parte de seu contexto e possibilitando uma abordagem histérica que
ndo se limita a observancia de fatos constituidos cronologicamente, mas procura se
desvencilhar dos procedimentos positivistas, percebendo o fato histérico ndo como
“positivo”, mas como “o produto de uma construcdo ativa de sua parte para transformar
a fonte em documento e, em seguida, constituir desses documentos, esses fatos
histéricos, em problema.” (BLOCH, 2001, p.19).

O trabalho, enquanto meio de sobrevivéncia, corresponde a uma experiéncia
fundamental na vida desses homens que se dispdem a exercer a atividade de motorista,
e, como tal, traz danos e conseqiiéncias que talvez ndo sejam conhecidos ou entendidos
por aqueles que se limitam ao discurso proferido pelo grupo dominante. Sendo assim, a
fala desses sujeitos possibilita a constru¢do de um didlogo que se estrutura a partir das
experiéncias vividas cotidianamente, emergindo, dessa forma, outras possibilidades de
histérias e memorias, as quais se contrapdem as narrativas oficiais que prezam pela
linearidade dos fatos, e uma suspeita harmonia no campo social. Nesse sentido, a
interlocu¢do com sujeitos sociais diversificados implica em uma compreensdao da
realidade nao a partir dos moldes de uma suposta coesao social, mas por meio de um
movimento dindmico e complexo, onde as narrativas orais surgem como praticas sociais
diversas e como expressdes da experiéncia vivida no interior de um contexto
contraditério. Sobre esse aspecto, Fenelon (2006) demonstra a importancia dos
procedimentos da histéria oral quanto a revelacdo de outras possibilidades de histérias

que nao sao dominantes nem expressivas no contexto social.

“(...) se vivemos em uma sociedade que exclui, domina, oprime e oculta os
conflitos e as diferencas, subjugados ao valor das identidades, da unidade, do
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homogéneo e do tnico, entdo reafirmamos: o direito a memdria torna-se uma
reivindicagdo vital para fazer surgir a diversidade, a diferenca, o miltiplo, as
muitas memdorias que nos permitem construir outras histérias”. (FENELON,
2006, p.08)

Entretanto, o objetivo da pratica da histéria oral ndo se limita a uma simples coleta de
dados que podem ser descritos de acordo a caracterizar o olhar e a fala dos
trabalhadores como fontes objetivas e seguras, capazes, por si mesmas, de promover um
definitivo entendimento acerca da realidade vivida. Se partissemos dessa perspectiva
estariamos simplesmente utilizando os mesmos principios da historiografia tradicional,
entretanto, com personagens diferenciados daqueles normalmente utilizados por ela. A
proposta € compreender as narrativas orais dos trabalhadores caminhoneiros agregados
a Sadia, ndo como verdade reveladora, que merece ser contada e divulgada em
detrimento do discurso produzido oficialmente pela companhia, mas de perceber suas
falas como sendo parte constitutiva de uma realidade social de trabalho complexa, cujo
contexto apresentado ndo estd livre de tensdes, ao contrdrio, acompanha os movimentos
da pluralidade e dos antagonismos vividos socialmente. A fala e memodria dos
trabalhadores caminhoneiros, juntamente com o discurso produzido pela empresa, nos
permitem perceber a diversidade que compreende o social, abrangendo conflitos e

disputas que evidenciam as contradi¢des que nem sempre sao declaradas.

A realidade dos motoristas caminhoneiros agregados a Sadia a partir de suas
experiéncias cotidianas

Os motoristas caminhoneiros correspondem a uma categoria profissional que ainda, na
atualidade, se deparam com situagdes nas quais precisam trabalhar até 20 horas seguidas
ou mais. A jornada de trabalho desses profissionais, segundo as palavras do procurador
do Ministério Publico do Trabalho do estado do Mato Grosso, Paulo Douglas Almeida
de Moraes, é “desumana, barbara e cruel”, devido, sobretudo, a intensificacio do
trabalho que se processa, inclusive, pela prévia determinacdo dos horérios e datas de
entrega das mercadorias transportadas.

As formas contemporaneas de producao se caracterizam pela intensificacdo da forca de
trabalho. Partindo de outros principios, essa intensificagao extrapola o sentido primeiro

de duragdo da atividade laborativa, na qual, no século XIX, os trabalhadores fabris, na

Europa, chegaram a cumprir uma jornada de trabalho de até 16 horas diarias. Nas
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formas sociais atuais, a intensificacdo do trabalho se dd pela intensidade, ou seja, pela
amplitude do esforco despendido pelos trabalhadores na execucdo de seu labor
cotidiano. Essa intensificacdo envolve elementos variados, ndo se limitando apenas ao

esforco fisico:

“E o trabalhador em sua totalidade de pessoa humana que desenvolve a
atividade, ndo apenas o trabalhador enquanto parte, forca fisica, capacidade
intelectual ou emocional. A intensidade €, portanto, mais que esforco fisico,
pois envolve as capacidades do trabalhador, sejam as de seu corpo, a
acuidade de sua mente, a afetividade despendida ou os saberes adquiridos
através do tempo ou transmitidos pelo processo de socializacdo. (...) Ha
intensificacdo do trabalho quando se verifica maior gasto de energia do
trabalhador no exercicio de suas atividades cotidianas (...) Chamamos de
intensificag@o os processos de quaisquer natureza que resultam em um maior
dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador com
o objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar qualitativamente os
resultados.” (DAL ROSSO, 2008, p.23)

Porém, na realidade de trabalho dos motoristas caminhoneiros essa intensificagdo nao
estd dissociada a duracdo de sua atividade didria de trabalho. Os caminhoneiros que
prestam servicos terceirizados para a Sadia, apesar de ndo serem formalmente
enquadrados como funciondrios da empresa, estdo submetidos a exigéncia de
cumprimento dos hordrios de entrega das mercadorias transportadas, norma estabelecida
pela companhia. O sistema logistico da indudstria alimenticia determina, apds o
carregamento das carretas, o dia e o hordrio de entrega dos produtos deslocados. Essa
regulamentacdo causa uma intensificacio do trabalho, pois como o motorista é
advertido sobre a possibilidade de reducdo salarial e de rompimento de trabalho com a
Sadia por um periodo determinado pela companhia, caso ndo consigam cumprir 0s
horérios estabelecidos, esses trabalhadores acabam desempenhando longas jornadas de
trabalho, diminuindo o nimero de paradas para descanso e se submetendo a utilizacao
de remédios e outras substincias que sdo capazes de manté-los acordados por um
intervalo de tempo maior, para que possam dirigir o veiculo por um longo trajeto sem
necessitar de parada para dormir.

A longa jornada didria de trabalho afeta diretamente o cotidiano dos motoristas durante
a viagem nas estradas, produzindo conseqii€éncias negativas para sua saide e sua
qualidade de vida. Para conseguir cumprir os hordrios estipulados, os motoristas além
de utilizarem os conhecidos ‘“rebites”, um medicamento denominado ‘“Desobesi-M”,

remédio tarja preta, indicado pelos médicos nos casos especificos de tratamento da
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obesidade, que podem causar insOnia, arritmia cardiaca, colapso circulatério, dentre
outros sintomas, também vem aderindo com maior freqiiéncia ao uso de drogas,
principalmente, cocaina. Em pesquisas realizadas no estado do Mato Grosso, uma na
cidade de Rondondpolis e a outra em Diamantino, constatou-se que, além do “rebite”,
os motoristas, de modo geral, utilizam drogas entorpecentes que favorecem o
desempenho ao volante. Sobre esse aspecto, o procurador do Ministério Publico do
Trabalho do estado do Mato Grosso, demonstra algumas descobertas acerca dessa

realidade de trabalho:

“(...) arealidade € ainda mais cruel do que imagindvamos, pois cerca de 30%
dos motoristas entrevistados na primeira pesquisa usam drogas,
principalmente cocaina. Na segunda pesquisa, o indice de positividade clinica
para a cocaina quintuplicou. Na primeira deu 3% e na segunda 15%. Todos
em estidgio de pré-overdose. Tudo isso para cumprir jornadas de trabalho
desumanas — mais de 16h por dia. Isso realmente é de uma selvageria
inomindvel. O lucro realmente demonstra sua face mais perversa nesse
segmento””.

Os dados apresentados pelo procurador demonstram a complexidade que envolve a
realidade de trabalho dos motoristas caminhoneiros que estdo submetidos a l6gica de
intensificacdo de suas forcas produtivas, orientada, sobretudo, pela pratica do controle
do tempo de trabalho pelos empregadores e empresas que terceirizam o transporte de
suas mercadorias. Para manter seu emprego, em uma sociedade que se estrutura pela
falta dele, os motoristas se submetem a uma condi¢io extremamente desfavoravel a sua
saude, comprometendo e ocasionando nao somente um desgaste fisico, por dirigir por
longos intervalos de tempo de forma ininterrupta sob efeito de estimulantes, como
originando também um desgaste mental e emocional que afeta diretamente seu
comportamento e relacionamento com os familiares. Circunscritos a essas condi¢gdes de
trabalho que sustentam sua sobrevivéncia, os motoristas terceirizados a Sadia, sdo
constantemente pressionados a trabalhar de acordo a superar seus limites fisicos e
também emocionais, mesmo quando ndo estdo na estrada. As imposi¢des referentes a
execu¢do dos hordrios previamente fixados comprometem o estado de humor e
temperamento desses trabalhadores, ocasionando, em diversas circunstancias, situacoes

de intenso estresse e inquieta¢do. A fala do motorista que relata sua experiéncia com a

> MORAES, Paulo Douglas Almeida de. Entrevista concedida ao “estradas.com.br”. Disponivel em:
http://www.estradas.com.br/sosestradas/entrevistas/entrevista_paulo_douglas_almeida.asp.
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determinac¢do da Sadia referente aos horarios de entrega das mercadorias demonstra esse

aspecto:

“Tenho que andar mais e mais. Tenho que chegar. Tenho que chegar e tenho
que chegar. Quando € fé [de repente], se voc€ furar um pneu ja te complica
mais ainda, vocé ja vai ficando nervoso e estressado. Quando ¢é fé [de
repente] um guarda te pdra, ja te embaca porque quer dinheiro e vai s6 (...),
quando € fé [de repente] vocé jd tem que virar uma noite e ai pronto, vocé
virou uma noite, vocé ja estd todo arrebentado”. (caminhoneiro, 37 anos.)

Esse ritmo de trabalho contribui para a incidéncia de acidentes envolvendo os
caminhdes e carretas que trafegam pelas rodovias do pais. Segundo informacdes
disponibilizadas pela Policia Rodovidria Federal, no ano de 2007, constatou-se a
ocorréncia de 45.833 acidentes envolvendo caminhdes, dos quais se registra 3.124
mortes’. Porém, em virtude da regulamentacdo hordria e das punicdes relativas ao nio
cumprimento desta, muitos motoristas reconhecem os riscos, mas consideram que
precisam estabelecer estratégias para realizacdo de sua atividade profissional, visto que
€ a partir da execucdo de seu trabalho que garantem o sustento de sua familia.

Esses motoristas sdo percebidos pelos demais condutores das rodovias, caminhoneiros
ou ndo, como um grave problema, obstdculo a tranqiiilidade tdo desejada nas estradas
do pais. A revista “O Carreteiro”, em uma de suas edicdes, traz uma reportagem
intitulada “Apressadinhos da estrada”, a qual traz o relato de diversos caminhoneiros
que consideram os companheiros que cumprem horarios como uma ‘“turma nervosa”,
que constantemente ameaca a seguranca dos demais colegas de trabalho. Na opinido do
motorista entrevistado pela revista, caminhoneiro que transporta arroz de Uruguaiana
para Sdo Paulo e Minas Gerais (carga que ndo apresenta exigéncia minima em relacao
ao tempo de entrega das mercadorias), os motoristas que trabalham com carga horéaria
representam uma ameaca a realidade das rodovias, pois constantemente estao nervosos e

utilizam estimulantes que os auxiliam na realizacao de sua jornada de trabalho:

“Os motoristas que trabalham com carga hordria sdo pessoas nervosas.
Dirigem veiculos grandes e pesados sem respeitar ninguém na estrada. E
mesmo obedecendo aos limites de velocidade, bate o desespero quando
acontece alguma coisa na rodovia que os obriga a parar, atrasando a viagem.
Sabem que v@o precisar recuperar no trecho, sem ligar para o cansago e a
maioria apela para o rebite. O perigo aumenta depois da meia-noite, quando o
sono é mais forte™.

3 http://www.estradas.com.br/sosestradas/articulistas/nivaldino/acid_veic_carga.asp. Acesso em: 04

dez.2009
4 Revista “O Carreteiro”. Ed.382, julho, 2006.
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Na realizacao dos deslocamentos das mercadorias de uma localidade a outra, o qual é
planejado a partir dos hordrios pré-estabelecidos, o que fica em evidéncia para as
pessoas que utilizam as rodovias do pais sdo as estratégias de execucdo do trabalho
elaboradas por esses motoristas que convivem com um meticuloso controle do tempo.

Fora das estradas, essa realidade de trabalho também afeta o motorista em seu convivio
familiar, pois mesmo quando se encontra em sua cidade de origem, precisa se envolver
com atividades relacionadas ao préximo carregamento, o qual apresenta uma nova
programacdo de entrega. Essa rotina causa problemas familiares de dimensdes que
devem ser consideradas. O relato de um motorista agregado a Sadia demonstra sua
preocupacio ao perceber que seu filho de apenas dois anos de idade nao o reconhece
com a devida familiaridade: “agora que eu t0 despertando pra isso, antes eu nao
percebia que o meu filho tinha medo de mim, porque eu vinha aqui pra dormir”
(caminhoneiro empregado em empresa terceirizada da Sadia, 27 anos). Devido a
auséncia constante do pai caminhoneiro, a crianga passa a ter a mae como referéncia
para sua educacdo, percebendo o pai como uma pessoa estranha, que ndo participa de
seu convivio didrio. Sendo assim, no ambito familiar, a mulher assume os papéis sociais
de ambos os géneros (Cherobim, 1984, p.121). Essa situacdo traz conflitos que em
alguns casos sdo amenizados quando a familia passa a viajar com o motorista.
Entretanto, essa circunstancia acaba ocasionando problemas diversos, como o relatado

pela esposa que viaja com seu marido caminhoneiro:

“Ele usa “rebite” porque tem que rodar né. Tem o hordrio apertado, af ele tem
que usar o “rebite”. Af eu também tomo quando estou viajando com ele.
Tomo pra poder rodar a noite toda junto com ele. Eu tenho medo do efeito do
“rebite” dele acabar e ele dormir no volante. Af eu pego e tomo. Eu fico
acordada com ele a noite toda.” (Esposa de caminhoneiro, 40 anos)

As declaragdes apresentadas demonstram que os efeitos da relacdo trabalhador/trabalho,
repercutem diretamente nos familiares, a ponto de também submeté-los, mesmo que
indiretamente, as circunstancias que sao vivenciadas pelos motoristas na realizacdo de
sua atividade profissional. Os danos irremedidveis causados a vida desses trabalhadores,
demonstram uma experiéncia vivida cotidianamente na qual o trabalho afeta sua satude
fisica e emocional, seu bem estar, seu convivio familiar, suas relacdes pessoais e

sociais, enfim, as dimensoes de sua vida como um todo.
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A realidade desses trabalhadores que se encontram diretamente envolvidos com a
indudstria de alimentos Sadia S/A, demonstram que a condi¢do hegemonica alcangada
pela companhia na atualidade, estd intimamente relacionada com a intensificacdo do
trabalho de seus funciondrios, dentre os quais, os motoristas, mesmo ndo sendo parte
constitutiva desse quadro de empregados, também sofrem com conseqiiéncias do
projeto expansionista da empresa.

Contemporaneamente, no que se refere a dindmica da reorganizacdo do padrdo de
acumulacgdo industrial, que objetiva aumentar a produtividade ou ainda promover uma
recuperacdo de indices produtivos alcangados em periodos histéricos anteriores,
verifica-se uma tendéncia na qual os empregadores adotam distintos procedimentos de
intensificacdo das forcas produtivas, os quais promovem uma ampliacdo do esforco
despendido pelos trabalhadores na execugdo de seu labor cotidiano. Essas variacdes
quanto a organizagao industrial s@o caracteristicas da sociedade capitalista, que “s6 pode
existir com a condi¢do de revolucionar incessantemente os instrumentos de produgao”
(Marx, 1998, p.15).

Com os sistemas fordista e taylorista, o capitalismo presenciou uma expressiva
ampliacdo da producdo, jamais percebida em periodos historicos anteriores. Toda a
estruturacdo da producao, baseada na divisdo do trabalho, que compreendia a produgao
em série fordista e o crondmetro taylorista, juntamente com a organizacao disciplinar e
com as técnicas de dominio sobre os trabalhadores, acarretaram significativos padrdes
de actimulo de riquezas. Quando esse sistema comegou a dar claros sinais de
esgotamento, deu-se inicio a uma reorganizacdo do capital, cujos efeitos ainda sao

experiénciados pelos trabalhadores no contexto atual.

Consideracoes

As transformagdes implementadas pelos empreendimentos capitalistas, ao longo do
processo histérico, ndo podem se dissociadas da dominagdo que se estabelece sobre os
trabalhadores. O éxito alcancado pelas empresas € diretamente associado a esse
principio e ndo aos feitos de um grande empresdrio que pela sua inteligéncia e iniciativa
particular conseguiu atingir um patamar de relagdes comerciais expressivas. Esse
processo evolutivo vivenciado, por exemplo, pela indudstria Sadia, se relaciona a

degradacao fisica, moral e social de intimeros trabalhadores direta ou indiretamente
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envolvidos em seu processo produtivo. Porém, essa historia ndo pode ser apresentada
para a sociedade “consumidora”, pois afeta a imagem e representacdo construida em
torno da empresa. Torna-se mais vidvel e pertinente, construir uma idéia de progresso,
calcada na organizacdo documental, que corrobora para uma versdo positivada da
conduta adotada pela empresa, pois o trabalho com a documentacdo institucional
“representa uma das formas das empresas minimizarem a corrosdao da confianca da
sociedade e de suas redes de relacionamento em relagdo a empresa e seus gestores > A
divulgacdo dessa perspectiva historica em torno das relacdes comerciais estabelecidas
pela empresa, estd relacionada os interesses empresariais, que prezam pela
homogeneizacdo do contexto das relagdes sociais de trabalho, eliminando de seu
contexto, as contradicdes e conflitos que sdo proprios da sociedade capitalista.

As experiéncias sociais de trabalho e as historias vividas pelos agentes envolvidos nesse
processo, sdo complexas e heterogéneas. Porém, as versdes elaboradas apresentam um
discurso ideoldgico que objetiva, antes de qualquer coisa, ampliar a produtividade e,
consequentemente, a capacidade de consumo das mercadorias pela sociedade.

O cotidiano dos motoristas caminhoneiros demonstram uma outra histéria da Sadia,
bem diferente daquela divulgada pela empresa. A companhia se compromete com uma
realidade de trabalho desgastante, em virtude das imposi¢des que sdo determinadas aos
trabalhadores. Nesse sentido, a utilizacdo da histéria oral como fonte de pesquisa,
possibilita uma compreensdo mais ampla e problematizada acerca da realidade social

que estamos inseridos.

5 Parte da entrevista realizada com o jornalista Paulo Nassar, escritor do livro “Relagdes Publicas na
construcdo da responsabilidade histérica e no resgate da memodria institucional das organizagdes”, a
Revista Digital “Comunicacdo e Estratégia”’. Disponibilizada no endereco eletronico:
<http:www.comunicacaoempresarial.com.br/revista/05/entrevista.asp.>

Nassar demonstra a importancia da utilizacdo, por parte das empresas, do acervo documental, percebendo
a memoria como uma ferramenta de comunicacio, capaz de estreitar os lagos entre a sociedade e o meio
empresarial.
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